
协鑫新能源控股有限公司协鑫新能源控股有限公司协鑫新能源控股有限公司协鑫新能源控股有限公司
（上市编码：451.HK）

2017年度业绩

2018年3月



2

免责声明免责声明免责声明免责声明

本材料乃协鑫新能源控股有限公司（“协鑫新能源”、“集团”或“公司”）仅就集团通讯及一般

参考而编制，并不构成集团任何类别之证券于任何司法权区进行销售或认购之任何建议或邀请，亦

不构成就有关证券作投资决定之任何基准。在咨询专业意见前，不应使用或依赖所有有关数据。本

材料仅属简介性质，并非集团现时或过往经营业绩或未来业务前景之全面描述。

本材料中除对过去事实的陈述外的所有描述均具前瞻性，含可知与不可知的风险、不确定性及其它

因素，可能会导致协鑫新能源实际的结果、表现或业绩与这些前瞻性描述出现实质性差异。

本材料并不涉及任何明示或隐含保证或申述。集团明确表示不会就因使用或依赖本材料所载之任何

数据（不论财务或其它数据）而引致之责任负责。



� 中国最大的民营光伏发电企业，具备自行开发、建设管理及运营维护能力。于中

国26个省份运营157个光伏发电站，加上于美国及日本的电站，2017年新增2.5

吉瓦，总装机容量达6吉瓦

� 被纳入MSCI全球小型股指数 – MSCI中国指数的成份股，获国际资本市场进一步

认可

� 被列入深港通可买卖港股名单及恒生港股通指数，获国内投资市场认可

� 发布2016社会责任报告，并获中国社会科学院给予四星级综合评级（最高评级为

五星）

� 获保利协鑫持有62.3%股权，其为全球领先的多晶硅生产商及全球最大的硅片供

应商
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公司简介公司简介公司简介公司简介
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业业业业绩绩绩绩亮点亮点亮点亮点
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光伏光伏光伏光伏业务茁壮成长业务茁壮成长业务茁壮成长业务茁壮成长
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光伏业光伏业光伏业光伏业务驱务驱务驱务驱动动动动盈利增盈利增盈利增盈利增长长长长

注：除息税折旧及摊销前利润、己调整后之净溢利不包含其他非经营性收入
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流动资金及财务资源流动资金及财务资源流动资金及财务资源流动资金及财务资源

人民币人民币人民币人民币百万百万百万百万
截截截截至至至至二零一七年二零一七年二零一七年二零一七年

十二十二十二十二月三十月三十月三十月三十一日止一日止一日止一日止

截截截截至至至至二零一二零一二零一二零一六六六六年年年年

十二月三十十二月三十十二月三十十二月三十一一一一日止日止日止日止
变动变动变动变动

银行结余、存款及现金 6,440 6,128 5.1%

总带息债务 35,430 22,900 54.7%

净带息债务（总带息负债减现金） 28,990 16,772 72.8%

权益总额 8,796 6,420 37.0%

净带息债务额与权益总额的比率 330% 261% +68ppt

总债务与总资产的比率 84.1% 84.5% -0.4ppt

达成2017年目标负债率低于85%，2018年目标通过从项目层面及公司层面引

进投资者将负债率减低至80%以下
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1年期以内, 

24%

>1年但 <2年期, 

19%

>2年但 <5年期, 

28%

5年期以上年期以上年期以上年期以上, 

29%

1年期以内, 

22%

>1年但 <2年期, 

15%

>2年但 <5年期, 

25%

5年期以上年期以上年期以上年期以上

38%

2016年借款折分年借款折分年借款折分年借款折分

进一步优化债务结构进一步优化债务结构进一步优化债务结构进一步优化债务结构

� 2017年五年期以上的新增融资占总量提高至86%

� 五年期以上的借款从2016的29%大幅提升到2017年的38%

2017年借款折分年借款折分年借款折分年借款折分
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注:

(1) 运营现金流指扣减运营资本变化前运营活动产生的现金
(2) 调整EBITDA =可持续经营业务税前利润根据财务费用、折旧、及非营运项目调整

经营性现金流正在改善经营性现金流正在改善经营性现金流正在改善经营性现金流正在改善
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业业业业务回务回务回务回顾顾顾顾
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100兆瓦 < 或 > 300兆瓦≥ 300兆瓦至 to 800兆瓦
≤ 100兆瓦
0兆瓦

一类, 

14%

二类, 

28%

三类, 

58%

按资源区划分之产能按资源区划分之产能按资源区划分之产能按资源区划分之产能

� 光伏电站遍布中国26个省份，约一半总装机容量分布于陕西、河南、山西、江苏、河北及

安徽

� 超过86%位处于西北以外的二、三类资源区，只有约5%的装机容量位于严重限电区域

（新疆、宁夏、甘肃的一类资源区）

战略部署项目地位战略部署项目地位战略部署项目地位战略部署项目地位
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区域运维中心所在省份

� 2017年全年共有5个区域运维中心分别在宁夏、山西、陕西、江苏及河北投运，预计

2018年会再新增3个区域运维中心

� 一个运维中心可以同时管理200公里内超过6个电站，进一步减低每单瓦运维成本

� 将为其他公司持有的160兆瓦项目提供运维服务，收取穏定的管理费用

多个多个多个多个区区区区域运维中域运维中域运维中域运维中心心心心投运投运投运投运



中国项目概览中国项目概览中国项目概览中国项目概览
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电价区域电价区域电价区域电价区域 光伏电站数目光伏电站数目光伏电站数目光伏电站数目 装机容量装机容量装机容量装机容量（（（（兆瓦兆瓦兆瓦兆瓦）））） 累计并网量累计并网量累计并网量累计并网量（（（（兆瓦兆瓦兆瓦兆瓦）））） 售电量售电量售电量售电量（（（（百百百百万万万万千千千千瓦瓦瓦瓦时时时时）））） 平均电价平均电价平均电价平均电价（（（（不含税不含税不含税不含税））））（（（（人民币人民币人民币人民币/千瓦时千瓦时千瓦时千瓦时）））） 售电收入售电收入售电收入售电收入（（（（人民币百万人民币百万人民币百万人民币百万））））附属电站附属电站附属电站附属电站 1 21 830 780 1,134 0.74 835

2 34 1,622 1,487 1,364 0.75 1,027

3 99 3,273 2,972 2,639 0.84 2,216小计小计小计小计 154 5,725 5238 5137 0.79 4078合营电站合营电站合营电站合营电站 2,3 3 173 173 98 0.96 80总计总计总计总计 157 5,898 5,411 5,235 0.79 *4,158 

*未扣减政府电价补贴应收款项折现至现值



强大的自行开发能力强大的自行开发能力强大的自行开发能力强大的自行开发能力
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� 在新增的装机容量中，自行开发项目比例大幅上升，从16年全年的48%，大幅增至

17年全年的79%

� 通过增加自行开发项目比例，降低整体开发成本，17年全年的新增电站单瓦造价平

均每瓦人民币6.3元，同比下降13%

中国总装机容量中国总装机容量中国总装机容量中国总装机容量：：：：5,898兆瓦兆瓦兆瓦兆瓦
大型地面, 

56%农光互补, 

23%

渔光互补, 

15%

牧光互补, 

0.3%

分布式, 6%

总装机容量项目类型总装机容量项目类型总装机容量项目类型总装机容量项目类型

18%

48%

79%

70%

39%

20%
12% 13%

1%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

15年全年年全年年全年年全年新增装机容量新增装机容量新增装机容量新增装机容量：：：：
1,025兆瓦兆瓦兆瓦兆瓦 16年全年年全年年全年年全年新增装机容量新增装机容量新增装机容量新增装机容量：：：：

1,870兆瓦兆瓦兆瓦兆瓦 17年全年年全年年全年年全年新增装机容量新增装机容量新增装机容量新增装机容量：：：：
2,387兆瓦兆瓦兆瓦兆瓦

新增装机容量项目开发类别新增装机容量项目开发类别新增装机容量项目开发类别新增装机容量项目开发类别

自行开发 联合开发 收购



光光光光伏伏伏伏扶贫扶贫扶贫扶贫 ---- 連連連連續兩年續兩年續兩年續兩年位列全国第一位列全国第一位列全国第一位列全国第一
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� 国家”十大精准扶贫工作”之一

� 进一步优化光伏扶贫工程布局，优先支

持村级扶贫电站建设，对于具备资金和

电网接入条件的村级电站，装机规模不

受限制

� “十三五”指导意见要求各省2017年度新

增建设规模优先建设光伏扶贫电站，另

十余个省份明确要求新增指标全部用于

光伏扶贫

规模规模规模规模稳居国内稳居国内稳居国内稳居国内前列前列前列前列

� 累计并网光伏扶贫项目570兆瓦，当中

包括于2016年取得国家第一批光伏扶

贫项目指标250兆瓦，位列全国第一

� 2017年取得指标600兆瓦，规模稳居国

内前列，按期于2018年内并网

� 累计帮扶约3.8万贫困户

“十三五十三五十三五十三五”光伏行业发展一大光伏行业发展一大光伏行业发展一大光伏行业发展一大亮点亮点亮点亮点



光伏领跑光伏领跑光伏领跑光伏领跑者者者者 ----光伏企业关注光伏企业关注光伏企业关注光伏企业关注焦点焦点焦点焦点
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领跑者计划领跑者计划领跑者计划领跑者计划 装机容量装机容量装机容量装机容量

（（（（兆瓦兆瓦兆瓦兆瓦））））

上网电价上网电价上网电价上网电价

（（（（人民币人民币人民币人民币））））

截截截截至至至至17年年年年12月月月月31日日日日

状况状况状况状况

阳泉，山西 100 0.61 己并网

芮城，山西 100 0.65 己并网

两准，安徽 60 0.71 己并网

济南，山东 50 0.83 18年3月底

乌海，内蒙古 50 0.48 18年

总额总额总额总额：：：： 360

� 规模规模规模规模扩大扩大扩大扩大：：：：16年5.5吉瓦；17年6.5吉

瓦；”十三五”每期8吉瓦，其中应用领

跑和技术领跑分别约6.5吉瓦和约1.5吉

瓦

� 十个应用领跑基地十个应用领跑基地十个应用领跑基地十个应用领跑基地：：：：18年3月31日前完

成竞争优选、6月30日前全部开工建设、

12月31日前全部容量建成并网

� 三个技术领跑基地三个技术领跑基地三个技术领跑基地三个技术领跑基地：：：：18年4月30日前完

成竞争优选，19年3月31日前全部开工

建设，6月30日前全部容量建成并网

� 16年获360兆瓦指标，位列全国第三

• 不受限电影响，有效全额上网，项

目位置于日照条件较好地区

• 竞价上网模式公开招标，项目股本

金回报率 ≥12%

• 山西芮城100兆瓦在八大示范基地中

首家全容并网

第三批领跑者第三批领跑者第三批领跑者第三批领跑者重点推进重点推进重点推进重点推进领跑者领跑者领跑者领跑者



成功成功成功成功登陆登陆登陆登陆海外市场海外市场海外市场海外市场
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日本日本日本日本

合共约9兆瓦

美国美国美国美国

合共约133兆瓦
（俄勒冈州项目将于18年竣工）在建项目已运营光伏电站

北卡罗来纳州
（83兆瓦）

俄勒冈州
（50兆瓦）



轻轻轻轻资产模式转型资产模式转型资产模式转型资产模式转型
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建建建建设设设设－－－－移交移交移交移交－－－－运营模式运营模式运营模式运营模式

� 于17年年年年5月月月月31日日日日，苏州协鑫苏州协鑫苏州协鑫苏州协鑫，本公司的间接全资附属公司与富阳富阳富阳富阳新能源新能源新能源新能源，订立合作框

架协议

� 根据协议，苏州协鑫将定制开发、建设和运营约200兆瓦装机光伏发电站项目，

并于并网后转让予富阳新能源

� 苏州协鑫将负责该等目标公司的工程设计、设备采购及施工，并在完成后提供营

运维护服务，以收取穏定管理费用

合合合合资公司模式资公司模式资公司模式资公司模式

� 于17年年年年6月月月月30日日日日，苏州苏州苏州苏州协鑫协鑫协鑫协鑫及中民新中民新中民新中民新能能能能成立合资公司中中中中民协鑫民协鑫民协鑫民协鑫新能源新能源新能源新能源分别持有32%及

68%股权

� 苏州协鑫转让130兆瓦运营项目全部股权予合资公司

� 苏州协鑫在项目完成后提供营运维护服务，收取稳定的管理费用

� 于股权转让事项完成后，项目负债不再并表



引进大型战略投资者引进大型战略投资者引进大型战略投资者引进大型战略投资者
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在上市上市上市上市公司公司公司公司层面

� 于17年年年年11月月月月20日日日日，本公司与太平金控太平金控太平金控太平金控订立合作框架协议，包括牵头发起设立港币80亿

基金投资于公司

在国内控股公司国内控股公司国内控股公司国内控股公司层面

� 于17年年年年11月月月月22日日日日，本公司之附属公司苏州协鑫新能源苏州协鑫新能源苏州协鑫新能源苏州协鑫新能源及南京协鑫新能源南京协鑫新能源南京协鑫新能源南京协鑫新能源与苏民投之附

属苏民睿能苏民睿能苏民睿能苏民睿能订立增资协议

� 根据协议，苏民睿能同意向苏州协鑫新能源增资合共人民币15亿元，

� 增资完成后，南京协鑫新能源及苏民睿能将分别持有苏州协鑫新能源92.82%及

7.18%的股权

在项目项目项目项目层面

� 于17年年年年11月月月月21日日日日，苏州协鑫苏州协鑫苏州协鑫苏州协鑫与菡萏、国元证券及北控洁能北控洁能北控洁能北控洁能订立合作框架协议共同成立

人民币10亿基金投资于光伏发电项目

� 苏州协鑫将以劣后级有限合伙人身份拥有约15%股权，有限合伙企业将成为本集

团之合营企业，并共同开发电站，而电站负债将不会并表
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行业回顾及展行业回顾及展行业回顾及展行业回顾及展望望望望
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地面电站, 

100.49

200

分布式, 

29.76
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130

77.2

� 2020年累计年累计年累计年累计装机装机装机装机目标目标目标目标：：：：达到200吉瓦以上

，预计2018至2020年每年增加30-40吉瓦

� 持续推进扶贫持续推进扶贫持续推进扶贫持续推进扶贫:超过10个省份被要求把所有

指标用作扶贫项目

� 提升技术提升技术提升技术提升技术：：：：透过竞争方式选择企业开发光

伏领跑者项目，加快技术进步和产业升级

。预计2018至2020年每年增加8吉瓦

� 扩扩扩扩大光伏大光伏大光伏大光伏能源能源能源能源使用使用使用使用：：：：实现2020年和2030年

非石化能源分别占一次能源消费比重15%

和 20%

� 平平平平价价价价上网上网上网上网：：：：十三五规划以实现光伏发电与

火电平价上网为目标

光光光光伏发电长远发展伏发电长远发展伏发电长远发展伏发电长远发展目标目标目标目标明确明确明确明确
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中国累计装机容量中国累计装机容量中国累计装机容量中国累计装机容量（（（（吉瓦吉瓦吉瓦吉瓦））））

光伏发电市场健康有序发展光伏发电市场健康有序发展光伏发电市场健康有序发展光伏发电市场健康有序发展



政策政策政策政策不断完善行业发展不断完善行业发展不断完善行业发展不断完善行业发展

保障性收购利用小时政策保障性收购利用小时政策保障性收购利用小时政策保障性收购利用小时政策

� 于限电情况较重的地区设最低保障收购利用小时数介于1,300-1,500小时 ，缓解弃光限电问题

� 甘肃、新疆、宁夏三个省份由于限电严重而取消18-20年规模指标的分配

� 国家电网共有18条特高压输电线投运、3条在建。特高压输电网能实现北电东送，解决西部地

区限电问题

开展分布式发电市开展分布式发电市开展分布式发电市开展分布式发电市场场场场化交易化交易化交易化交易

� 分布式发电项目单位可与邻近电力用户进行市场化交易

绿绿绿绿色电力证书色电力证书色电力证书色电力证书

� 政府已于17年7月1日在全国试行「绿色电力证书」核发和自愿认购。启动约束力交易后，

有利缩短补贴拖欠期

税务优惠税务优惠税务优惠税务优惠

� 光伏项目享有首三年免缴所得税，接下来三年所得税减免50%

光伏光伏光伏光伏上网上网上网上网

� 光伏发电优先上网 23



2018发发发发展策略展策略展策略展策略
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主要运营策略主要运营策略主要运营策略主要运营策略

持续成长持续成长持续成长持续成长

提提提提高高高高发电量及发电量及发电量及发电量及
降低开发成本降低开发成本降低开发成本降低开发成本

降低运维成本降低运维成本降低运维成本降低运维成本

� 2018年目标增加1至1.5吉瓦权益装机容量

� 积极向地面分布式及海外业务转型升级

� 进一步增加自行开发项目比例，降低整体开发成本

� 进一步降低2018年自行开发电站的单瓦造价（2017年：每瓦6.3元）

� 新增至少3个区域运维管理中心

� 进一步降低运维成本（不含土地费用）（2017年：每千瓦时0.042元）
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““““五五五五大大大大转型升级转型升级转型升级转型升级””””发展目标发展目标发展目标发展目标

轻资产模式转型升级轻资产模式转型升级轻资产模式转型升级轻资产模式转型升级

国内国外并重转型升级国内国外并重转型升级国内国外并重转型升级国内国外并重转型升级

地面分布式转型升级地面分布式转型升级地面分布式转型升级地面分布式转型升级

战略合作开发转型升级战略合作开发转型升级战略合作开发转型升级战略合作开发转型升级

� 循环资本金，降低财务压力

� 透过提供项目托管服务而每年收取稳定管理费用

� 预期美国俄勒冈州50兆瓦项目今年投产，及审慎开发海外市场

� 通过与有信誉的大型机构合作，大幅度提升分布式光伏电站的
业务占比

� 从光伏向光伏加扶贫、领跑者、农、渔、牧、林、禽的转型升
级

项目类型转型升级项目类型转型升级项目类型转型升级项目类型转型升级

� 从自主开发转型到战略合作开发，引进大型战略合作伙伴



创新融资方式创新融资方式创新融资方式创新融资方式

项目股权投项目股权投项目股权投项目股权投

资者资者资者资者

项目股权投项目股权投项目股权投项目股权投

资者资者资者资者

长期长期长期长期融融融融资租资租资租资租

赁及赁及赁及赁及银银银银行贷行贷行贷行贷

款款款款

长期长期长期长期融融融融资租资租资租资租

赁及赁及赁及赁及银银银银行贷行贷行贷行贷

款款款款

债券债券债券债券债券债券债券债券

27

� 持续采用多元化融资策略，提高议价能
力，控制融资成本

− 项目层面引进投资者项目层面引进投资者项目层面引进投资者项目层面引进投资者: 实现轻资产模
式及通过提供运维服务收取穏定的管
理费用

− 长期融资租赁及银行贷款长期融资租赁及银行贷款长期融资租赁及银行贷款长期融资租赁及银行贷款: 用5年期
以上的借款替换高利息的短贷，
2017年5年期以上的借款占新增融资
约86%

− 债券债券债券债券: 国内第一家光伏运营商发出人
民币9.35亿绿债、及首次发出5亿美
元债，超额认购约7倍
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附录附录附录附录
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江苏金湖江苏金湖江苏金湖江苏金湖 山東山東山東山東郓郓郓郓城城城城

附录附录附录附录一一一一：：：：光伏电站光伏电站光伏电站光伏电站

甚么是甚么是甚么是甚么是「「「「农光互补农光互补农光互补农光互补、、、、渔光互补渔光互补渔光互补渔光互补」」」」????农光互补和渔光互补为结合农业、渔业和光伏发电的创新光伏项目经营模式，通过在农地或鱼塘上安装所需设备及光伏发电模板，让耕种或养殖与光伏发电配合而达至产生协同效应，实现了一地两用，提高土地利用效率的同时，创造经济和社会效益。



–––– 谢谢谢谢谢谢谢谢 ––––


